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1. UvoD

Zivé organismy Fesi vyzvy, které jim pFinadsi prosttedi. Resi je jak na individualni,
tak kolektivni urovni (od lokalnich komunit, pres druh az po ekosystém).

Nékteré vyzvy resit nestihaji. Bud je to z divodl, Ze si objektivnich vyzev
subjektivné ani nevSimnou, nebo si jich vS§imnou a néco pro jejich feseni délaji.

Ty organismy (nebo kolektivy) které si vyzev vSimnou, zpocatku délaji to, co
umi. Ne vzdy to staci. Aktivné je nestihaji resit.

Aktivni nestihani je pfirozené doprovazeno zvySenou mirou stresu, ktery
podporuje okamzitd rychla reseni, pficemz zastavuje dlouhodoby rozvoj. Plati
to jiz od bunécné urovné; bunka pod stresem zastavuje reprodukci a vénuje
energii néCemu jinému. Energie neni smérovana do rozvoje.

Stava se, Ze nékterym organismim se danou kategorii vyzev podafi vyresit
jednou pro vidy. Délaji to tak, Ze k dosavadnim strukturdm a procesiim néco
pridaji a integruji to do sebe. Tak ziskavaji nové charakteristiky (schopnosti
nebo chovani), které jim umozniuji danym vyzvam uspésné Celit trvale. Pro dany
organismus (Ci kolektiv organism() to jiz tedy nejsou nadale vyzvy. Tomu se fika
rozvoj.

Diky zvySené komplexité vsak vznikaji nové, dosud nepoznané vyzvy k reseni. A
cely proces se opakuje znovu, tentokrat vsak jiz na vyssi urovni (Wilber, 1995).

Jednim z pohledll, ktery se naznacenou problematikou zabyva, je time
management.

Pfred jakymkoliv time managementem, pred jakoukoliv organizaci ¢asu, se
jedinec snazi vyresit vyzvy ad hoc. Tak, jak prijdou. Napriklad ma hlad, tak rve.
To umi kazdé malé dit&, umi to i pavian. Cist& biologicky zplsob existence.

Vlastni time management zacind tam, kde si ¢lovék zacina uvédomovat, Ze
nékdy je tfeba néco konkrétniho udélat. Redi to zafezy pazourkem do nééeho,
co ma po ruce, uzly na kapesniku, poznamkami na zluté papirky. Uz to tedy neni
jenom schopnost ad hoc feseni, ta zUstava, ale jesté schopnost si uvédomit, Ze
nékdy je tfeba néco udélat. To je time management 1. generace.



Time management 2. generace pfiddva k 1. generaci terminy. K tomu je tfeba
kalendaf. Méli ho jiz Mayové, Egyptané a dalsi civilizace jiz nékolik tisic let pred
nasim letopoctem. Umi to i déti na zakladni Skole: ve stfedu je tfeba pfinést
domaci ukol. A umi i vSechno to, co bylo pred tim (chovat se ad hoc i délat si
poznamky, Zze nékdy je néco treba udélat).

Time management 3. generace je veliky vydobytek rozumu, raciondlniho a
analytického mysleni, které se rozvijelo zejména od pocatku sedmnactého
stoleti. Priddvd ke 2. generaci time managementu poznatek, Ze cinnost,
uskutecnéni naplanovaného ukolu, zabere urcity ¢asovy usek. Podle rlznych
kritérii strukturuje uUkoly a pfifazuje jim priority. Pfi planovani pouziva
analytické nastroje, planovaci kalendare, software projektového Fizeni.

Je evidentni, Ze tohle vSechno nam umoziuje fesit vyzvy, které pavian resit
neumi. Je evidentni, Ze nam to prinasi vétsi komplexnost a dalsi vyzvy, které by
mély byt reseny.

Nékteri si toho jiz vS§imli, protoze dost dobre nestihaji, jini zatim ne. Ti, ktefi si
toho jiz vsimli, zjistuji, Ze jim na Uspésné zvladnuti nové se objevivsich vyzev
modely a analytické nastroje a techniky time managementu 3. generace
nestaci.

Néco dalsiho je tfeba odlisit a pridat to k tomu, co jiz umime.

Nebude to vSak jenom prosté pridani néjakych element(, ale zejména jejich
synergickd integrace. Coz jde za rdmec linearné analytickych modeld, nastrojl a
technik vSech prfedchozich generaci time managementu.

Z toho je také zrejmé, Ze pri prechodu k 4. generaci nelze v zadném pripadé
ignorovat vzajemné zavisly vztah mezi jedincem a sociokulturnim prostredim,
které v predchozich generacich de facto bylo. Je to jenom a pouze z divod(
casového ohraniceni, ze se zde budeme koncentrovat na jednotlivce.

Existuji desitky model(i jednotlivce v jeho prostiedi. Probereme jenom pét
vybranych:

e Model zivotnich roli

e Model celistvého ¢lovéka (funkénich roli)



e Model rozvoje a zmény
e Model naléhavosti — dulezitosti
e Model vnimani ¢asu

Existuji urcité stovky, moZnd aZ tisice nastroji a technik, které slouzi k
k ,ovladani“ uvedenych modeld. PFi prezentaci se sezndmime jenom
s nékterymi.



2. OD NESTIHANI KE STIHANI

2.1. Model zivotnich roli

Cinnosti provadime v &ase. Tyto &innosti lze mezi sebou odlisit podle rGznych
kritérii (viz kapitola 2.3) a lze je néjak symbolicky oznacit. Napfiklad
zameéstnanec, otec, kamarad. Opakované védomé chovani, uvédomélé
¢innosti, které jsou oznacené symboly, nazveme Zivotnimi rolemi (Covey, 1996).

Zivotni role lze, opét podle néjakych kritérii, strukturovat. Napfiklad byt
dobrym otcem predstavuje celou fadu rlznych kvalifikaci. Tak vznikd cela 2D
struktura Zivotnich roli a jejich subroli.
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Obrazek 2.1.: Struktura zZivotnich roli

Tyto role jsou viceméné izolované a vzajemné nezavislé. Stava se napriklad, ze
se ,pretahuji“ o cas; lidé hledaji rovnovahu mezi soukromym Zivotem a praci,
nevédi, cemu maji zrovna dat prednost, kdyzZ je oboje stejné dulezité apod.

Tyto role také nefesi, zda jsou vSechny, které jsou potfeba, nefesi mezi sebou,
zda se nékterd z nich ndhodou , neflaka”, nakolik dobre to umi, atd.

Presné tohle délaji lidé fungujici v médu 3. generace time managementu.

Pro dosaZzeni dalSi urovné je potrebné tyto role profesionalizovat (kdyz uz
néjakou roli mam, nemohu si dovolit, aby to délala mizerné, nebo vibec ne) a
mezi sebou synergicky integrovat.



Nejdrive se vSak k této strukture Zivotnich roli néco pfida, néco nad né. Pridaji
se funkcni role.

2.2. Model celistvého Clovéka (funkcni role)

Funkéni role jsou pritomny v ¢lovéku stale, bez ohledu na ¢as a prostredi.
Existuji totiz urcité skutecnosti, bez kterych ¢lovék nemuze byt v plném slova
smyslu ¢lovékem (Covey, 1989).

Fyzickd existence

Snéni, tvurci
Transcendence, s " .
L predstavivost,
spiritualita, L
kreativita,
moudrost S
- intuice

Mysleni, rozum, ‘
znalosti, ~ T~
inteligence

Emocni a socialni
stranka

Obrazek 2.2.: Model celistvého clovéka

Nékdo, nejlépe nékdo kvalifikovany, se o uvedené skutecnosti musi starat; a
pravé to jsou funkéni role.

V preneseném slova smyslu se funkéni role staraji o dlouhodobé a dilezité
zalezitosti, které se tykaji podniku jménem Zivot. Aby se vSechno ztoho
uskutecnilo, najimaji si ktomu vSechny potiebné vykonné silu, Zivotni role a
distribuuji mezi né c¢as. DohliZeji také, aby mezi Zivotnimi rolemi pokud mozno
fungovala vzajemna spoluprace a celkova synergie. Napriklad v tom smyslu, jak
byt lepSim otcem prispiva ktomu byt lepSim manazerem. Zaroven se v tom
spravném mixu promitaji schopnosti funkcnich roli do roli Zivotnich.



Celkova struktura a vazby v ni vypadaji asi takto (vyznam a funkci Metafory
probereme pozdéji):

Funkénirole
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staré zustdvaji), a kazdd zroli, funkénich i Zivotnich, by méla prochdzet
promyslenym procesem rozvoje. Ktomu slouzi napriklad model rozvoje a
zmeény.

2.3. Model rozvoje a zmény

Model rozvoje a zmény se v raznych oblastech lidské plsobnosti pouzivd pod
rdznymi ndzvy a obsahuje rGzné nazvané uUrovné a Urovné detail(. Asi
nejpodrobnéjsi z nich byl vyvinut psychologem a terapeutem Robertem Diltsem
na prelomu osmdesatych a devadesatych let dvacatého stoleti (Dilts, 1990).
S Uspéchem se vyuziva v terapii, koucovani, sebevedeni i managementu.

Vtip modelu je vtom, Ze pokud uskute¢nime zménu na nékteré urovni,
automaticky se promitne zména do dalsi Urovné, ktera lezi blize k povrchu.

Tyto Urovné jsou, sefazeny zevnitr ven, tyto:



Transcendence, spiritualita, soundleZitost

eJakého vyssiho celku jsem soucasti?
eJakéje tam moje misto?
*Jaky je muj ucel?

Identita

eKdojsem?

Hodnoty, kritéria, pfesvédéeni
*Proc to délam?

*Co je dulezité?

eCemu véHm?

Schopnosti

eJaké mam k tomu schopnosti?

Chovani

*Codélam?

Prostredi

*Kdy a kde to délam?

Chceme-li tedy néco zménit v prostredi, je nutné zménit chovani. Abych se tak
mohl chovat, musim k tomu mit adekvatni schopnosti.

Je evidentni, Ze pro efektivni fungovani musi spolu jednotlivé Urovné souhlasit.
A co vice. Pokud je na néjaké urovni problém, je dobré zahajit feceni alespon o
uroven hloubéji.

V souvislosti s rolemi, funkénimi a Zivotnimi: kazda role (jeji identita = jeji
jméno), ma-li byt efektivni, si musi byt védoma svych drovni rozvoje a zmény a
musi je mit ,v poradku.

Nejhlubsi (nejvyssi) transcendence (spirituality, soundleZitosti) slouzi pravé
k synergickému propojeni jednotlivych zZivotnich a funkcnich roli mezi sebou,
dale mezi skupinou Zivotnich a funkCnich roli a nakonec mezi celym
jednotlivcem s jeho okolim (viz Obrazek 2.2.2).

Tak se dosahuje vnitfni integrity i vnéjsi integrace.



2.4. Model naléhavosti a dulezitosti

vvvvv

naléhavost — dllezZitost. 4. generace tyto pojmy docela presné odlisuje (Covey,
1996). Usiluje také o to, aby vétSina disponibilniho c¢asu byla stravena
v kvadrantu Il: délani duleZitych a nenaléhavych véci.

Naléhavost

o =0

Dulezitost

1 1V

Obrazek 2.4.: Funkéni a Zivotni role a vazby mezi nimi

To si vyZzaduje eliminaci nékterych ¢innosti (kvadrant Il a IV) &i pfesun cinnosti
z kvadrantt |, Il a IV do kvadrantu Il.

2.5. Model vnimani casu

Také je dobré, a také to patfi ke 4. generaci, naucit se odliSnym zplsobim
vhimani a prozivani ¢asu a integrovat tyto rGzné zpUsoby do své osobnosti.
Uvédoméle pouzivat ne ten, ktery je nam pfirozeny, a ktery nahodou umime,
ale ten, ktery se nam, vzhledem k vysledk(im a kontextu, prédvé hodi.

Chronos (zapadni zplsob): vnimame, byt c¢asto podvédomé, délku casovych
UsekU a srovnavame si je do ¢asového poradi. Vlastni proZitek zde nefeSime.

Kairos (vychodni): vnimdame nikoliv délku, ale kvalitu proZitku. Nezajima nas, jak
dlouho, ale jak dobre nebo Spatné jsme danou udalost prozili.

KaZzdy z uvedenych zplsobl ma své vyhody (a uplatnéni) i nevyhody (a tedy i
limity).



2.6. Nastroje a techniky planovani ¢asu

Ve Ctvrté generaci €asu se ani tak moc nereSi vlastni planovaci nastroje a
techniky. Ty, které se vyvinuly dfive, se zdaji byt dostatecné dobrymi.

Pfesto je vhodné uvést nekolik poznamek:

e Planuje se, stejné tak, jako ve 3. Generaci, shora dol({. Tj. od dlouhodobych,
do kratkodobych zalezitosti.

e Dlouhodobé a kratkodobé planovani probihd v rliznych ,mentalnich
maodech”: planovani az do rozdéleni ¢asu mezi jednotlivé hlavni Zivotni role
ma na starosti tym funkcnich roli. Hlavni zivotni role pak planuji pfipadné
subrole.

e Zivotni role nefesi, nesmi fesit, kdy budou pracovat a kdy ne, To neni jejich
starosti.

e Zakladni planovaci jednotkou je kalendarni tyden.

e |deadlni je, aby se v této jednotce pravidelné dostalo na vsechny Zivotni role,
které svoji ¢innosti zabezpecuji naplnéni strategickych, Zivotné dulezitych,
zajmu.

e Pochopitelnég, Ze se vyskytnou neocekavané a naléhavé véci. V ten okamzik
nastupuje rozhodnuti, nakolik jsou dllezité. Pro ucinéni kvalifikovaného

usudku a rozhodnuti enormné pomaha osobni metafora.



3. ZAVER: METAFORA NA ZACATEK

Pokud nemdme dostatecné dobrou predstavu o sobé a svém mistu a svém
smérovani v celém evolué¢nim, socialné kulturnim a ekologickém kontextu, pak
ani s pomoci dokonalych nastrojii a technik nejsme schopni fesit vSechny ty
vyzvy, které by mély byt reseny.

Potfebujeme stabilni a vérohodny opérny bod, ktery budeme mit v kazdém
okamziku a kazdém misté k dispozici, bod, vic¢i némuz budeme c¢init usudky a
rozhodnuti, za kterymi nasleduje praktické chovani.

Timto bodem je konceptualni systém.

V dnesni dobé se obycejné vyjadruje ve viceméneé strukturovaném analytickém
materialu nazvanym vize, poslani, mise.

To prinasi dalsi strukturu, dalsi vztahy, dalsi odliseni.
Potfebujeme integrovat.

Nastésti mUzeme vyuZit specifika toho, Ze jsme lidé. Ani zvitata, ani masiny, ale
lidé.

Lidsky konceptualni systém je ve své podstaté systémem metaforickym (Lakoff,
Johnson, 2003). Navazuje tak na metaforicky systém, ktery maji vSichni
teplokrevni Zivocichové (Jouvet, 1999). N4s mozek, nejsloZitéjsi véc, kterou ve
vesmiru zname, tak funguje. A to od ,velkych” véci, az do drobnych vsednich
detaild.

Metafora popisuje, jazykové nebo myslenkové, néjakou skutecnost, jeji
strukturu a vztahy mezi jejimi elementy naraz jako celek v terminech
skutecnosti jiné.

Metaforu Ize s vyhodou vyuzit jako opérny bod (vzorovy model, referencni
ramec) pro budovani a rozvoj integrované osobnosti (Griffin, J. - Tyrrell, 2006) i
tyma a organizaci (Kessler, E. H.- Wong-Mingli, 2009).

Osobni metafora neni zvnéjsku objektivné pozorovatelna a plné pochopitelna.
Jediny, kdo ji mize plné porozumét, je jeji nositel.



Jeji nalezeni neni Cisté raciondlnim procesem; je to spojeno i s
transpersondlnim (i transcendentnim, nebo spiritualnim) prozitkem, emocnim
i fyzickym proZitkem doprovazeny dobru predstavivosti. Nelze pfilis pocitat s
tim, Ze se to bez predchozich zkuSenosti povede hned napoprvé. Dobrou
technikou je napfiklad meditace, tfeba i doprovazena.

Vysledkem by mélo byt nalezeni integrativni metafory ,jsem jako xxx“, pomoci
niz jste schopni vysvétlit kazdy aspekt svého byti. Napfiklad co délate, jaké
schopnosti k tomu mate, co je pro vas dllezité a ¢eho dllezitéjsiho, nez vy, jste
soucasti, a jaké tam mate misto a ucel.

Pokud takovou metaforu pro sebe nalezneme, budeme mit pevny opérny bod,
s jehoZz pomoci Ize pohnout i zemeékouli. Abychom s ni opravdu hnuli, musite
mit nastroje i schopnosti k jejich pouZziti.
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